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การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให /รับ สินบน0

1 จากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของ สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว 

อางอิงคูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยมหิดล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (Mahidol University - Integrity and 

Transparency Assessment : MU-ITA 2025) สวนท่ี 3 แบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ตัวชีว้ัดท่ี 

10 การปองกันการทุจริต ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.1 การดำเนินการเพ่ือปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน ขอ O23 การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ

ดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำป พ.ศ. 2568 ประกอบดวยประเด็น (1) – (4) ดังตอไปนี้ และการดำเนินการเพ่ือปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน 

โดยนำความเส่ียงฯ “ทุกระดับ” มากำหนดวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

หมายเหต ุ: หนวยงานไมมีความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นการรับสนิบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เน่ืองจากไมมีภารกิจ 

การอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 

(2) การใชอำนาจตามกฎหมาย หรือการใหบริการตามภารกิจ (ตองประเมินอยางนอย 1 ภารกิจ)   

• วิจัย (กรณีท่ีไมมีภารกิจดานน้ีใหระบุ “ไมมีความเสี่ยง”)   

 
1 สินบน หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดที่ใหแกบุคคลเพื่อใหผูนั้นกระทำการหรือละเวนไมกระทำการตามที่ผูจายเงินสินบนตองการ 

คำศัพทที่สื่อถึงสินบน เชน เงินแปะเจี๊ยะ เงินใตโตะ สวย คาดำเนินการ คาอำนวยความสะดวก คาน้ำรอนน้ำชา คาหวัคิว เงินทอน 

ศึกษาขอมูลเพิ่มเติมไดที่ หนังสือคดีสินบนกับการรับทรัพยหรือประโยชนอื่นใดของเจาพนักงานของรัฐ สำนักงาน ป.ป.ช. 
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เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ โอกาส

เกิด 

ผลกระทบ ระดับ

ความ

เสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

1. การใหหรือรับสินบนเพ่ือซื้อขายตาํแหนงผูรวมทีม

วิจัย โดยไมไดมสีวนรวมในงานวิจยัน้ัน 

หัวหนาแผนงานวิจัยหรือ

หัวหนาโครงการวิจัยไม

ปฏิบัติตามจรยิธรรมการ

วิจัยในการเรยีกรับสินบน

แลกกับการเขารวมเปน

คณะวิจัยเพ่ือการไดมาซึ่ง

ผลงานทางวิชาการ 

2 1 

ดาน

ประสิทธิผล 

ต่ำ ศูนยวิจัยฯ ตดิตามใหคณาจารย

และนักวิจัยตองเขารับการอบรม

จริยธรรมการวิจัยและจะตอง

ไดรับการรับรองวาผานการอบรม

ท่ีเปนปจจุบัน (ใบรับรองการ

อบรมจรยิธรรมมีวันหมดอายุ) 

ระบบบรหิารจดัการงานวิจัย จะ

กำหนดใหคณาจารย นักวิจัยบันทึก

ขอมูลช่ือโครงการวิจยั สัดสวนการ

ทำงาน และหนาท่ีความรับผดิชอบ 

ตลอดจนความรับผิดชอบตอการ

รายงานความกาวหนาตอแหลงทุน 

 

• การศึกษา (กรณีท่ีไมมภีารกิจดานน้ีใหระบุ “ไมมีความเสี่ยง”)   

เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ โอกาส

เกิด 

ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

1. การใชอํานาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบนจากการ

รับนักศึกษาและการสอบคัดเลือก 

คณะกรรมการสอบและ

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดาน

การศึกษา ไมปฏิบัตติาม

ข้ันตอนหรือกฎระเบียบของ

บัณฑิตวิทยาลัยใหอำนาจ

หนาท่ีในการเรียกรับสินบน

แลกกับการเขาเปนนักศึกษา 

1 3 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร (ถูก

ฟองรอง/

รองเรยีน 

ออกส่ือ) 

ปานกลาง 1.ควบคุม กำกับ ดูแลให

คณะกรรมการสอบและบุคลากร

ท่ีปฏิบัติงานดานการศึกษา

ปฏิบัติตามระเบียบของบัณฑิต

วิทยาลัยโดยเครงครัด เพ่ือให

การรับนักศึกษาและการสอบ

คัดเลือกเปนไปดวยความ

ยุติธรรม 

โปรงใส หากมเีรื่องแสวงหา

ประโยชนหรือเอ้ือประโยชนใด 

1.จัดกิจกรรมในการรบัรู รับทราบ 

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ 

ของสถาบันและของมหาวิทยาลัย และ

รวมเปนภาคีเครือขาย ในการตอตาน

ปองกันการทุจริตของหนวยงานกลาง

ของรัฐ (ปปช./ปปท./อว.) 

2.ประกาศเจตนารมณ ประชาสมัพันธ

และเผยแพรแนวปฏิบัติการเปน

องคกรตอตานและปลอดการทุจรติ

ภายในหนวยงาน  
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ๆ ตอการรับนักศึกษาและการ

สอบคัดเลือก ถือวาเปนความผิด

วินัยอยางรายแรง 

2.การประชาสัมพันธคานิยมใน

การปฏิบัติงานอยางซื่อสัตย 

สุจรติผานสื่อตาง ๆ ภายใน

สถาบัน 

3.หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซตของ

สถาบันฯ และสามารถโทรแจง

ไดท่ี 02 4410602 ตอ1312 ซึ่ง

เรื่องรองเรียนจะสงถึง

ผูอำนวยการ 

3. สรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการ

ตระหนักถึงโทษและผลกระทบของ

การทุจริต  

4.ใหความสำคญัของการไมทุจริต 

ตอตานการทุจริต ตลอดจนรวมกัน

สอดสอง ดูแลและตรวจสอบ เพ่ือ

ปองกันมิใหเกิดทุจริต 

2. การใชอํานาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบนจาก 

นักศึกษาเพ่ือแลกกับผลการเรียน 

อาจารยผูสอนรายวิชาไม

ปฏิบัติตามรายละเอียดใน 

มคอ.3 ในเรื่องสัดสวนการ

ประเมินผลการเรียน และให

อำนาจในการเรยีกรับ

ผลประโยชนอ่ืนใดเพ่ือแลก

กับผลการเรยีนของนักศึกษา 

1 3 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร (ถูก

ฟองรอง/

รองเรยีน 

ออกส่ือ) 

ปานกลาง 1.ทางหลักสูตรมีการจัดทำ มคอ.

3 ท่ีเปนไปตามเกณฑและมาตาร

ฐานการศึกษาของบัณฑติ

วิทยาลัย ซึ่งสามารถตรวจสอบ

ได 

2.ประชาสัมพันธและเผยแพร

แนวปฏิบัติการเปนองคกร

ตอตานและปลอดการทุจรติ 

3.สรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิด

การตระหนักถึงพิษภัยของการ

ทุจริต 

1.จัดกิจกรรมในการรบัรู รับทราบ 

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ 

ของสถาบันและของมหาวิทยาลัย และ

รวมเปนภาคีเครือขาย ในการตอตาน

ปองกันการทุจริตของหนวยงานกลาง

ของรัฐ (ปปช./ปปท./อว.) 

2.ประกาศเจตนารมณ ประชาสมัพันธ

และเผยแพรแนวปฏิบัติการเปน

องคกรตอตานและปลอดการทุจรติ

ภายในหนวยงาน  



 

แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทจุริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568   4 
 

4.หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซตของ

สถาบันฯ และสามารถโทรแจง

ไดท่ี 02 4410602 ตอ1312 ซึ่ง

เรื่องรองเรียนจะสงถึง

ผูอำนวยการ 

3. สรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการ

ตระหนักถึงโทษและผลกระทบของ

การทุจริต  

4.ใหความสำคญัของการไมทุจริต 

ตอตานการทุจริต ตลอดจนรวมกัน

สอดสอง ดูแลและตรวจสอบ เพ่ือ

ปองกันมิใหเกิดทุจริต 

 

• การบริการวิชาการ (กรณีท่ีไมมภีารกิจดานน้ีใหระบุ “ไมมีความเสี่ยง”)   

เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ โอกาส

เกิด 

ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

1. การใชอํานาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบนจากการ

รับนักเรียนและการสอบคดัเลือก (ศูนยพัฒนา

เด็กปฐมวัย) 

คณะกรรมการสมัภาษณเด็ก

เขาเรียนใหม/บุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานการรับสมัคร

นักเรียน ไมปฏิบัติตาม

ข้ันตอนหรือกฎระเบียบของ

ศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัย 

2 3 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร (ถูก

ฟองรอง/

รองเรยีน 

ออกส่ือ) 

ปานกลาง 1.ศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัย 

กำหนดเกณฑพิจารณาการ

รับเขาเรียน เรยีงตามลำดับ ดังน้ี 

ลำดับท่ี 1 เด็กเรียนตอเน่ือง (ไม

ตองเขารับการสัมภาษณและ

ประเมินพัฒนาการเด็ก) 

ลำดับท่ี 2 พ่ีนองสายตรงศิษย

ปจจุบัน (มีบิดาหรือมารดา คน

เดียวกัน) 

ลำดับท่ี 3 บุตรบุคลากรในสังกัด

มหาวิทยาลยัมหิดล 

ลำดับท่ี 4 พ่ีนองศิษยเกาของ

ศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1.จัดกิจกรรมในการรบัรู รับทราบ 

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ 

ของสถาบันและของมหาวิทยาลัย และ

รวมเปนภาคีเครือขาย ในการตอตาน

ปองกันการทุจริตของหนวยงานกลาง

ของรัฐ (ปปช./ปปท./อว.) 

2.ประกาศเจตนารมณ ประชาสมัพันธ

และเผยแพรแนวปฏิบัติการเปน

องคกรตอตานและปลอดการทุจรติ

ภายในหนวยงาน  

3.สรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการ

ตระหนักถึงโทษและผลกระทบของ

การทุจริต  
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ลำดับท่ี 5 บุตรบุคคลภายนอก 

โดยประกาศไวท่ีหนาการรับ

สมัคร บนเว็บไซตสถาบันฯ 

2.ศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ประชาสมัพันธ สรางการรับรู

นโยบาย กระบวนการและ

ข้ันตอนการรับนักเรียน ใหเปน

สาธารณะ และมีคณะกรรมการ

ในกระบวนการ สมัภาษณและ

ประเมินพัฒนาการเด็ก  

3.หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซตของ

สถาบันฯ และสามารถโทรแจง

ไดท่ี 02 4410602 ตอ1312 ซึ่ง

เรื่องรองเรียนจะสงถึง

ผูอำนวยการ 

4.ใหความสำคญัของการไมทุจริต 

ตอตานการทุจริต ตลอดจนรวมกัน

สอดสอง ดูแลและตรวจสอบ เพ่ือ

ปองกันมิใหเกิดทุจริต 

 

 

 

 

• การบริการสุขภาพ (กรณีท่ีไมมภีารกิจดานน้ีใหระบุ “ไมมีความเสี่ยง”)   

เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ โอกาส

เกิด 

ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
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1. การใชอำนาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบนจากผูม

ารับบริการเพ่ือแลกกับการลดัคิวเขารับบริการ  

(เจาหนาท่ีของคลินิกใชตำแหนงหรืออำนาจของต

นในการขอรับเงินหรือผลประโยชนอ่ืน ๆ 

จากผูปวยหรือครอบครัวของผูปวย 

เพ่ือใหไดรับสิทธิพิเศษในการเขารบับริการกอนผู

อ่ืน โดยไมตองรอคิวตามปกติ ) 

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไม

ปฏิบัติตามข้ันตอน/

กฎระเบียบของสถาบันฯ 

2 3 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร (มี

ผลกระทบตอ

เฉพาะภายใน 

สวนงาน) 

ปานกลาง 1.มีระบบนัดหมายท่ีสามารถ

ตรวจสอบไดและนักบำบัดทุก

คนเขาถึงได 

2.หากมีผูรบับริการตองการลัด

คิว จะมีการคดักรองวามี

ความจำเปนมากนอยเพียงใด 

และใหบันทึกไวใน Remark  ท่ี

ระบบนัดหมาย หากมีคนไขทาน

อ่ืนขอยกเลิกนัด อาจพิจารณา

ใหแทนคิวไดในกรณีท่ีจำเปน 

3.หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซตของ

สถาบันฯ และสามารถโทรแจง

ไดท่ี 02 4410602 ตอ1312 ซึ่ง

เรื่องรองเรียนจะสงถึง

ผูอำนวยการ 

1.มีการติดตามจากนักบำบัดทุกคน 

หากพบการนัดหมายท่ีมีการลดัคิวโดย

ไมทราบสาเหตุ ใหแจงหัวหนางาน

ทราบดำเนินการตอไป 

2.มีการติดตามชองทางการรองเรยีน

ในกรณีพบเห็นผูมีพฤติกรรมเปน

ประจำทุกเดือน หากพบการรองเรียน

จะดำเนินการตามระบบการจดัการขอ

รองเรียนของสถาบันฯ ตอไป 

2. การใชอํานาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบนจากผู

มา รับบริการเพ่ือแลกกับการอํานวยความ

สะดวกใน การใหบริการ เชน 

การล็อคคิวนัดนักบำบัด 

การขามข้ันตอนการขอใบรับรองตางๆ (ศูนย

คลินิก) 

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไม

ปฏิบัติตามข้ันตอน/

กฎระเบียบของสถาบันฯ 

2 3 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร (มี

ผลกระทบตอ

เฉพาะภายใน 

สวนงาน) 

ปานกลาง 1.ศูนยบูรณาการคลินิกฯ มี

ข้ันตอน ระเบียบปฏิบัติในการ

นัดหมาย ซึ่งเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติ

ตองดำเนินการตามข้ันตอนและ

ระเบียบดังกลาว 

2.หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซตของ

1.มีการติดตามชองทางการรองเรยีน

ในกรณีพบเห็นผูมีพฤติกรรมเปน

ประจำทุกเดือน หากพบการรองเรียน

จะดำเนินการตามระบบการจดัการขอ

รองเรียนของสถาบันฯ ตอไป 
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สถาบันฯ และสามารถโทรแจง

ไดท่ี 02 4410602 ตอ1312 ซึ่ง

เรื่องรองเรียนจะสงถึง

ผูอำนวยการ  

3. การใชอํานาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบนจากผู

มารับบริการเพ่ือแลกกับผลการประเมินตางๆ 

เชน การประเมินออกมาดีกวาความเปนจริง 

หรือทำใหเด็กท่ีมีปญหาดเูหมือนไมมีปญหา  

(ศูนยคลินิก) 

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไม

ปฏิบัติตามข้ันตอน/

กฎระเบียบของสถาบันฯ 

ขาดจรรยาบรรณ 

2 3 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร (มี

ผลกระทบตอ

เฉพาะภายใน 

สวนงาน) 

ปานกลาง 1.มีจรรยาบรรณนักวิชาชีพ

กำกับการปฏิบัติงาน 

2.ผลการประเมินท่ีใหกับ

ผูรับบริการตองถายสำเนาเก็บไว

ท่ีแฟมประวัติคนไข 

3.หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซตของ

สถาบันฯ และสามารถโทรแจง

ไดท่ี 02 4410602 ตอ1312 ซึ่ง

เรื่องรองเรียนจะสงถึง

ผูอำนวยการ 

1.มีการติดตามชองทางการรองเรยีน

ในกรณีพบเห็นผูมีพฤติกรรมเปน

ประจำทุกเดือน หากพบการรองเรียน

จะดำเนินการตามระบบการจดัการขอ

รองเรียนของสถาบันฯ ตอไป 

 

 

(3) การจัดซ้ือจัดจาง    

เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

1. การเรยีกรับสินบนจากบริษัทฯ ผูรบัจาง 

เพ่ือแลกกับการกําหนด TOR โดยการ 

1. คณะกรรมการ/เจาหนาท่ี 

ไมปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการ

2 3 

ดาน

ประสิทธผิล 

ปานกลาง 

 

 

1. มีคณะกรรมการ 

เจาหนาท่ี จัดทำราง

ขอบเขต งานหรือ

1. กำกับดูแลใหบุคลากร

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
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(3) การจัดซ้ือจัดจาง    

Lock Spec เพ่ือ เอ้ือประโยชนใหกับ

บริษัทฯ ผูรับจาง (งานกายภาพ) 

จัดซื้อจัดจาง และการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 

คณะกรรมการ/เจาหนาท่ี/

ผูเก่ียวของ มีผลประโยชนทับ

ซอนกับบริษัทฯ ผูรบัจาง 

รายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะของ

พัสดุท่ีจะจดัซื้อจัดจาง 

2. มีข้ันตอนเสนอขอความ

เห็นชอบผานสายงาน 

ตามลำดับ และมีการ

กำหนดอำนาจอนุมัติ

ตามวงเงินท่ี เหมาะสม 

3. ใชแบบสัญญาเก่ียวกับ

การจัดซื้อจดัจางตาม

ระเบียบ

กระทรวงการคลังวา

ดวยการจดัซื้อจัดจาง 

และการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

4. หากพบพฤติการณ

ดังกลาว  สถาบันฯ มี

จุดรับเอกสารรองเรียน 

รวมถึงในเว็บไซตของ

สถาบันฯ และสามารถ

โทรแจงไดท่ี 02 

4410602 ตอ1312 ซึ่ง

เรื่อง 

ขอบังคับ เรื่องการขอรับ

สินน้ำใจ อยางเครงครัด 

2. อบรมใหความรูกับ

เจาหนาท่ีเก่ียวกับ

ระเบียบพัสดุ และการ

บริหารสัญญา 

3. จัดทำแผนการจัดซื้อจดั

จางประจำปของ

หนวยงาน และประกาศ

ใหบุคคลท่ัวไปและผูท่ี

เก่ียวของทราบ 
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(3) การจัดซ้ือจัดจาง    

2. การเรยีกรับสินบนจากบริษัทฯ ผูรบัจาง 

เพ่ือใหการตรวจรับงานไมตรงตามสัญญา

หรือเอ้ือ ประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับจาง 

(งานกายภาพ) 

ผูควบคุมงานรายงาน

ความกาวหนาตามงวดงานไม

ตรงกับสญัญา 

คณะกรรมการตรวจรับฯ/ผู

ควบคุมงาน ไมตรวจสอบ ไม

ปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการ

จัดซื้อจัดจาง และการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2 3 

ดาน

ประสิทธผิล 

ปานกลาง 

 

 

1. กำกับดูแลใหบุคลากร

ปฏิบัติตามหลักเกณฑและ

แนว ทางการจัดซื้อจัดจาง 

ตามระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวย

การจัดซื้อจดัจาง และการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 

2. กำกับ ติดตามสงเสริมให

เจาหนาท่ีมีความรูและ

ความ เขาใจในกฎหมายท่ี

เก่ียวของกับ พรบ. พัสดุ 

และระเบียบ อ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวของ 

3. สงเสริมและสรางความ

ตระหนักใหปฏิบัตติาม

ระเบียบ ฯ โดยเครงครัด 

4. หากพบพฤติการณ

ดังกลาว  สถาบันฯ มจีุด

รับเอกสารรองเรยีน 

รวมถึงในเว็บไซตของ

สถาบันฯ และสามารถโทร

แจงไดท่ี 02 4410602 ตอ

1312 ซึ่งเรื่อง 

1. กำกับดูแลใหบุคลากร

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ขอบังคับ เรื่องการขอรับ

สินน้ำใจ อยางเครงครัด 

2. อบรมใหความรูกับ

เจาหนาท่ีเก่ียวกับระเบียบ

พัสดุ และการบริหาร

สัญญา 
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(3) การจัดซ้ือจัดจาง    

3. การเรยีกรับสินบน ซึ่งนำไปสูการเอ้ือ

ประโยชนกับคูสัญญา (งานพัสดุ) 

เจาหนาท่ีพัสดุ/คณะกรรมการ 

ไมปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการ

จัดซื้อจัดจาง และการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2 2 

ดาน

ช่ือเสียง

ภาพลักษณ 

(ถูก

ฟองรอง/

รองเรียน) 

ปานกลาง 1. กำกับดูแลใหบุคลากร

ปฏิบัติ ตามระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวย

การจัดซื้อจดัจาง และการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560  

2. อบรมใหความรูกับ

เจาหนาท่ีเก่ียวกับระเบียบ

พัสดุ และการบริหาร

สัญญา 

3. หากพบพฤติการณ

ดังกลาว  สถาบันฯ มจีุด

รับเอกสารรองเรยีน 

รวมถึงในเว็บไซตของ

สถาบันฯ และสามารถโทร

แจงไดท่ี 02 4410602 ตอ

1312 ซึ่งเรื่องรองเรียนจะ

สงถึงผูอำนวยการ และ

ดำเนินการตามข้ันตอน

การจัดการขอรองเรียน 

1.จัดอบรมกฎระเบียบ 

ขอบังคับ ระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการ

จัดซื้อจัดจาง และการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดย

เชิญวิทยากรจาก

กรมบัญชีกลางมาใหความรู

เพ่ิมเตมิ 

2.ประกาศเจตนารมณ 

ประชาสมัพันธและเผยแพร

แนวปฏิบัติการเปนองคกร

ตอตานและปลอดการทุจรติ

ภายในหนวยงาน  

3.สรางวัฒนธรรมองคกรให

เกิดการตระหนักถึงโทษและ

ผลกระทบของการทุจรติ 

4.ใหความสำคญัของการไม

ทุจริต ตอตานการทุจรติ 

ตลอดจนรวมกันสอดสอง ดูแล

และตรวจสอบ เพ่ือปองกันมิ

ใหเกิดทุจริต 

5.มีแบบสำรวจความคดิเห็น

ของผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายนอก เพ่ือประเมินความ
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(3) การจัดซ้ือจัดจาง    

โปรงใสของเจาหนาท่ี

ผูเก่ียวของ 

 

(4) การบริหารงานบุคคล    

เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

1. การใชอํานาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบน

จากผูสมัครงาน เพ่ือแลกกับการไดรับ

คัดเลือกเขาทํางาน 

คณะกรรมการสรรหาคัดเลือกไม

ปฏิบัติตามคำสั่ง/ระเบียบของ

มหาวิทยาลยัมหิดล 

2 2 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร 

(ถูกฟองรอง 

/ รองเรยีน) 

ปานกลาง 1. กำกับดูแลใหคณะกรรมการ

ดำเนินการตามข้ันตอน ให

ถูกตองตามระเบียบ ขอบังคับ 

2. กำหนดข้ึนตอนการ

ดำเนินการใหคณะกรรมการ

ทราบ พรอมท้ังติดตามการ

ดำเนินการ 

3. กำหนดใหมีคนกลาง(คน

จากหนวยงานอ่ืนท่ีมิใชคนจาก

หนวยท่ีตองการจางบุคลากร) 

เปนกรรมการ 

4.หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซต

ของสถาบันฯ และสามารถโทร

แจงไดท่ี 02 441 0602 ตอ

1.ระกาศเจตนารมณ 

ประชาสมัพันธและเผยแพร

แนวปฏิบัติการเปนองคกร

ตอตานและปลอดการทุจรติ

ภายในหนวยงาน  

2.สรางวัฒนธรรมองคกรให

เกิดการตระหนักถึงโทษและ

ผลกระทบของการทุจรติ 

3.ใหความสำคญัของการไม

ทุจริต ตอตานการทุจรติ 

ตลอดจนรวมกันสอดสอง ดูแล

และตรวจสอบ เพ่ือปองกันมิ

ใหเกิดทุจริต 

4. กำกับ ดูแล และแนะนำ

การปฏิบัติท่ีถูกตองให

คณะกรรมการทราบและ

ปฏิบัติตามอยางเครงครัด 
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(4) การบริหารงานบุคคล    

เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

1312 ซึ่งเรื่องรองเรียนจะสง

ถึงผูอำนวยการ 

2. การซื้อขายตําแหนง การรับสินบนใน

รูปแบบ ผลประโยชนท้ังท่ีเปนตัวเงินและ

ประโยชนรูปแบบ อ่ืนเพ่ือใหไดมาซึ่งการ

เลื่อนตําแหนง หรือความดี ความชอบ

พิเศษ 

คณะกรรมการพิจารณาเปลี่ยน

ตำแหนง เปลี่ยนประเภทการ

จาง ไมไปฏิบัตติามประกาศท่ี

เก่ียวของของสถาบันฯ และของ

มหาวิทยาลยั 

1 2 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร (มี

ผลกระทบตอ 

เฉพาะ

หนวยงาน

ภายในสวน

งาน) 

ต่ำ 1. กำกับดูแลใหคณะกรรมการ

ดำเนินการตามข้ันตอน ให

ถูกตองตามระเบียน ขอบังคับ 

2. กำหนดข้ันตอนการ

ดำเนินการใหคณะกรรมการ

ทราบ พรอมท้ังติดตามการ

ดำเนินการ 

3.หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซต

ของสถาบันฯ และสามารถโทร

แจงไดท่ี 02 4410 602 ตอ

1312 ซึ่งเรื่องรองเรียนจะสง

ถึงผูอำนวยการ 

1. จัดกิจกรรมในการรับรู 

รับทราบ กฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับตาง ๆ ของสถาบันฯ 

และของมหาวิทยาลัย และ

รวมเปนภาคีเครือขาย ในการ

ตอตานปองกันการทุจรติของ 

2. ประกาศเจตนารมณ 

ประชาสมัพันธและเผยแพร

แนวปฏิบัติการเปนองคกร

ตอตานและปลอดการทุจรติ

ภายในหนวยงาน  

3. สรางวัฒนธรรมองคกรให

เกิดการตระหนักถึงโทษและ

ผลกระทบของการทุจรติ 

4. ใหความสำคัญของการไม

ทุจริต ตอตานการทุจรติ 

ตลอดจนรวมกันสอดสอง ดูแล

และตรวจสอบ เพ่ือปองกันมิ

ใหเกิดทุจริต 
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(4) การบริหารงานบุคคล    

เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

3. การใชอํานาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบน

เพ่ือแลก กับความกาวหนาในการ

ปฏิบัติงาน  

คณะกรรมการประเมินผลการ

ขอตำแหนงท่ีสูงข้ึน และ

คณะอนุกรรมการประเมินสอบ

สอนช้ันตน ไมดำเนินการตาม

ขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

1 2 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร 

(ถูกฟองรอง 

/ รองเรยีน) 

ต่ำ 1. กำกับดูแลใหคณะกรรมการ

ดำเนินการตามข้ันตอน ให

ถูกตองตามระเบียน ขอบังคับ 

2. กำหนดข้ันตอนการ

ดำเนินการใหคณะกรรมการ

ทราบ พรอมท้ังติดตามการ

ดำเนินการ 

3.หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซต

ของสถาบันฯ และสามารถโทร

แจงไดท่ี 02 4410602 ตอ

1312 ซึ่งเรื่องรองเรียนจะสง

ถึงผูอำนวยการ 

1. ประกาศเจตนารมณ 

ประชาสมัพันธและเผยแพร

แนวปฏิบัติการเปนองคกร

ตอตานและปลอดการทุจรติ

ภายในหนวยงาน  

2. สรางวัฒนธรรมองคกรให

เกิดการตระหนักถึงโทษและ

ผลกระทบของการทุจรติ 

3. ใหความสำคัญของการไม

ทุจริต ตอตานการทุจรติ 

ตลอดจนรวมกันสอดสอง ดูแล

และตรวจสอบ เพ่ือปองกันมิ

ใหเกิดทุจริต 

4. การใชอํานาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบน

เพ่ือแลก กับผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

1. คณะกรรมการประเมินผล

การปฏิบัติงาน ไมดำเนินการ

ตามขอบังคับของ

มหาวิทยาลยั 

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการ

ปฏิบัติงาน ไมดำเนินการ

พิจารณาผลตามหนาท่ี 

1 1 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร 

(ถูกฟองรอง 

/ รองเรยีน) 

ต่ำ 1. คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตอง

ถูกตองตามขอบังคับของ

มหาวิทยาลยั  

2. กำกับดูแลให

คณะกรรมการดำเนินการตาม

1. ประกาศเจตนารมณ 

ประชาสมัพันธและเผยแพร

แนวปฏิบัติการเปนองคกร

ตอตานและปลอดการทุจรติ

ภายในหนวยงาน  
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(4) การบริหารงานบุคคล    

เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ข้ันตอน ใหถูกตองตาม

ระเบียน ขอบังคับ 

3. กำหนดข้ันตอนการ

ดำเนินการใหคณะกรรมการ

ทราบ พรอมท้ังติดตามการ

ดำเนินการ 

4. แจงกระบวนการ ข้ันตอน 

ระยะเวลาการดำเนินการเปน

ระยะใหบุคลากรทราบและ

ดำเนินการเปนระยะ 

4. หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซต

ของสถาบันฯ และสามารถ

โทรแจงไดท่ี 02 4410602 

ตอ1312 ซึ่งเรื่องรองเรียนจะ

สงถึงผูอำนวยการ 

2. สรางวัฒนธรรมองคกรให

เกิดการตระหนักถึงโทษและ

ผลกระทบของการทุจรติ 

3. ใหความสำคัญของการไม

ทุจริต ตอตานการทุจรติ 

ตลอดจนรวมกันสอดสอง ดูแล

และตรวจสอบ เพ่ือปองกันมิ

ใหเกิดทุจริต 

 



สถาบันแห�งชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว

มหาวิทยาลัยมหิดล

สถาบันแห�งชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว

มหาวิทยาลัยมหิดล
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