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การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให /รับ สินบน0

1 จากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของ สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว 

อางอิงคูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยมหิดล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (Mahidol University - Integrity and 

Transparency Assessment : MU-ITA 2025) สวนท่ี 3 แบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ตัวชีว้ัดท่ี 

10 การปองกันการทุจริต ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.1 การดำเนินการเพ่ือปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน ขอ O23 การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ

ดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำป พ.ศ. 2568 ประกอบดวยประเด็น (1) – (4) ดังตอไปนี้ และการดำเนินการเพ่ือปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน 

โดยนำความเส่ียงฯ “ทุกระดับ” มากำหนดวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

หมายเหต ุ: หนวยงานไมมีความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นการรับสนิบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เน่ืองจากไมมีภารกิจ 

การอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 

(2) การใชอำนาจตามกฎหมาย หรือการใหบริการตามภารกิจ (ตองประเมินอยางนอย 1 ภารกิจ)   

• วิจัย (กรณีท่ีไมมีภารกิจดานน้ีใหระบุ “ไมมีความเสี่ยง”)   

 
1 สินบน หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดที่ใหแกบุคคลเพื่อใหผูนั้นกระทำการหรือละเวนไมกระทำการตามที่ผูจายเงินสินบนตองการ 

คำศัพทที่สื่อถึงสินบน เชน เงินแปะเจี๊ยะ เงินใตโตะ สวย คาดำเนินการ คาอำนวยความสะดวก คาน้ำรอนน้ำชา คาหวัคิว เงินทอน 

ศึกษาขอมูลเพิ่มเติมไดที่ หนังสือคดีสินบนกับการรับทรัพยหรือประโยชนอื่นใดของเจาพนักงานของรัฐ สำนักงาน ป.ป.ช. 
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เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ โอกาส

เกิด 

ผลกระทบ ระดับ

ความ

เสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

1. การใหหรือรับสินบนเพ่ือซื้อขายตาํแหนงผูรวมทีม

วิจัย โดยไมไดมสีวนรวมในงานวิจยัน้ัน 

หัวหนาแผนงานวิจัยหรือ

หัวหนาโครงการวิจัยไม

ปฏิบัติตามจรยิธรรมการ

วิจัยในการเรยีกรับสินบน

แลกกับการเขารวมเปน

คณะวิจัยเพ่ือการไดมาซึ่ง

ผลงานทางวิชาการ 

2 1 

ดาน

ประสิทธิผล 

ต่ำ ศูนยวิจัยฯ ตดิตามใหคณาจารย

และนักวิจัยตองเขารับการอบรม

จริยธรรมการวิจัยและจะตอง

ไดรับการรับรองวาผานการอบรม

ท่ีเปนปจจุบัน (ใบรับรองการ

อบรมจรยิธรรมมีวันหมดอายุ) 

ระบบบรหิารจดัการงานวิจัย จะ

กำหนดใหคณาจารย นักวิจัยบันทึก

ขอมูลช่ือโครงการวิจยั สัดสวนการ

ทำงาน และหนาท่ีความรับผดิชอบ 

ตลอดจนความรับผิดชอบตอการ

รายงานความกาวหนาตอแหลงทุน 

 

• การศึกษา (กรณีท่ีไมมภีารกิจดานน้ีใหระบุ “ไมมีความเสี่ยง”)   

เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ โอกาส

เกิด 

ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

1. การใชอํานาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบนจากการ

รับนักศึกษาและการสอบคัดเลือก 

คณะกรรมการสอบและ

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดาน

การศึกษา ไมปฏิบัตติาม

ข้ันตอนหรือกฎระเบียบของ

บัณฑิตวิทยาลัยใหอำนาจ

หนาท่ีในการเรียกรับสินบน

แลกกับการเขาเปนนักศึกษา 

1 3 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร (ถูก

ฟองรอง/

รองเรยีน 

ออกส่ือ) 

ปานกลาง 1.ควบคุม กำกับ ดูแลให

คณะกรรมการสอบและบุคลากร

ท่ีปฏิบัติงานดานการศึกษา

ปฏิบัติตามระเบียบของบัณฑิต

วิทยาลัยโดยเครงครัด เพ่ือให

การรับนักศึกษาและการสอบ

คัดเลือกเปนไปดวยความ

ยุติธรรม 

โปรงใส หากมเีรื่องแสวงหา

ประโยชนหรือเอ้ือประโยชนใด 

1.จัดกิจกรรมในการรบัรู รับทราบ 

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ 

ของสถาบันและของมหาวิทยาลัย และ

รวมเปนภาคีเครือขาย ในการตอตาน

ปองกันการทุจริตของหนวยงานกลาง

ของรัฐ (ปปช./ปปท./อว.) 

2.ประกาศเจตนารมณ ประชาสมัพันธ

และเผยแพรแนวปฏิบัติการเปน

องคกรตอตานและปลอดการทุจรติ

ภายในหนวยงาน  
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ๆ ตอการรับนักศึกษาและการ

สอบคัดเลือก ถือวาเปนความผิด

วินัยอยางรายแรง 

2.การประชาสัมพันธคานิยมใน

การปฏิบัติงานอยางซื่อสัตย 

สุจรติผานสื่อตาง ๆ ภายใน

สถาบัน 

3.หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซตของ

สถาบันฯ และสามารถโทรแจง

ไดท่ี 02 4410602 ตอ1312 ซึ่ง

เรื่องรองเรียนจะสงถึง

ผูอำนวยการ 

3. สรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการ

ตระหนักถึงโทษและผลกระทบของ

การทุจริต  

4.ใหความสำคญัของการไมทุจริต 

ตอตานการทุจริต ตลอดจนรวมกัน

สอดสอง ดูแลและตรวจสอบ เพ่ือ

ปองกันมิใหเกิดทุจริต 

2. การใชอํานาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบนจาก 

นักศึกษาเพ่ือแลกกับผลการเรียน 

อาจารยผูสอนรายวิชาไม

ปฏิบัติตามรายละเอียดใน 

มคอ.3 ในเรื่องสัดสวนการ

ประเมินผลการเรียน และให

อำนาจในการเรยีกรับ

ผลประโยชนอ่ืนใดเพ่ือแลก

กับผลการเรยีนของนักศึกษา 

1 3 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร (ถูก

ฟองรอง/

รองเรยีน 

ออกส่ือ) 

ปานกลาง 1.ทางหลักสูตรมีการจัดทำ มคอ.

3 ท่ีเปนไปตามเกณฑและมาตาร

ฐานการศึกษาของบัณฑติ

วิทยาลัย ซึ่งสามารถตรวจสอบ

ได 

2.ประชาสัมพันธและเผยแพร

แนวปฏิบัติการเปนองคกร

ตอตานและปลอดการทุจรติ 

3.สรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิด

การตระหนักถึงพิษภัยของการ

ทุจริต 

1.จัดกิจกรรมในการรบัรู รับทราบ 

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ 

ของสถาบันและของมหาวิทยาลัย และ

รวมเปนภาคีเครือขาย ในการตอตาน

ปองกันการทุจริตของหนวยงานกลาง

ของรัฐ (ปปช./ปปท./อว.) 

2.ประกาศเจตนารมณ ประชาสมัพันธ

และเผยแพรแนวปฏิบัติการเปน

องคกรตอตานและปลอดการทุจรติ

ภายในหนวยงาน  
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4.หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซตของ

สถาบันฯ และสามารถโทรแจง

ไดท่ี 02 4410602 ตอ1312 ซึ่ง

เรื่องรองเรียนจะสงถึง

ผูอำนวยการ 

3. สรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการ

ตระหนักถึงโทษและผลกระทบของ

การทุจริต  

4.ใหความสำคญัของการไมทุจริต 

ตอตานการทุจริต ตลอดจนรวมกัน

สอดสอง ดูแลและตรวจสอบ เพ่ือ

ปองกันมิใหเกิดทุจริต 

 

• การบริการวิชาการ (กรณีท่ีไมมภีารกิจดานน้ีใหระบุ “ไมมีความเสี่ยง”)   

เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ โอกาส

เกิด 

ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

1. การใชอํานาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบนจากการ

รับนักเรียนและการสอบคดัเลือก (ศูนยพัฒนา

เด็กปฐมวัย) 

คณะกรรมการสมัภาษณเด็ก

เขาเรียนใหม/บุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานการรับสมัคร

นักเรียน ไมปฏิบัติตาม

ข้ันตอนหรือกฎระเบียบของ

ศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัย 

2 3 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร (ถูก

ฟองรอง/

รองเรยีน 

ออกส่ือ) 

ปานกลาง 1.ศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัย 

กำหนดเกณฑพิจารณาการ

รับเขาเรียน เรยีงตามลำดับ ดังน้ี 

ลำดับท่ี 1 เด็กเรียนตอเน่ือง (ไม

ตองเขารับการสัมภาษณและ

ประเมินพัฒนาการเด็ก) 

ลำดับท่ี 2 พ่ีนองสายตรงศิษย

ปจจุบัน (มีบิดาหรือมารดา คน

เดียวกัน) 

ลำดับท่ี 3 บุตรบุคลากรในสังกัด

มหาวิทยาลยัมหิดล 

ลำดับท่ี 4 พ่ีนองศิษยเกาของ

ศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1.จัดกิจกรรมในการรบัรู รับทราบ 

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ 

ของสถาบันและของมหาวิทยาลัย และ

รวมเปนภาคีเครือขาย ในการตอตาน

ปองกันการทุจริตของหนวยงานกลาง

ของรัฐ (ปปช./ปปท./อว.) 

2.ประกาศเจตนารมณ ประชาสมัพันธ

และเผยแพรแนวปฏิบัติการเปน

องคกรตอตานและปลอดการทุจรติ

ภายในหนวยงาน  

3.สรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการ

ตระหนักถึงโทษและผลกระทบของ

การทุจริต  
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ลำดับท่ี 5 บุตรบุคคลภายนอก 

โดยประกาศไวท่ีหนาการรับ

สมัคร บนเว็บไซตสถาบันฯ 

2.ศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ประชาสมัพันธ สรางการรับรู

นโยบาย กระบวนการและ

ข้ันตอนการรับนักเรียน ใหเปน

สาธารณะ และมีคณะกรรมการ

ในกระบวนการ สมัภาษณและ

ประเมินพัฒนาการเด็ก  

3.หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซตของ

สถาบันฯ และสามารถโทรแจง

ไดท่ี 02 4410602 ตอ1312 ซึ่ง

เรื่องรองเรียนจะสงถึง

ผูอำนวยการ 

4.ใหความสำคญัของการไมทุจริต 

ตอตานการทุจริต ตลอดจนรวมกัน

สอดสอง ดูแลและตรวจสอบ เพ่ือ

ปองกันมิใหเกิดทุจริต 

 

 

 

 

• การบริการสุขภาพ (กรณีท่ีไมมภีารกิจดานน้ีใหระบุ “ไมมีความเสี่ยง”)   

เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ โอกาส

เกิด 

ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
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1. การใชอำนาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบนจากผูม

ารับบริการเพ่ือแลกกับการลดัคิวเขารับบริการ  

(เจาหนาท่ีของคลินิกใชตำแหนงหรืออำนาจของต

นในการขอรับเงินหรือผลประโยชนอ่ืน ๆ 

จากผูปวยหรือครอบครัวของผูปวย 

เพ่ือใหไดรับสิทธิพิเศษในการเขารบับริการกอนผู

อ่ืน โดยไมตองรอคิวตามปกติ ) 

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไม

ปฏิบัติตามข้ันตอน/

กฎระเบียบของสถาบันฯ 

2 3 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร (มี

ผลกระทบตอ

เฉพาะภายใน 

สวนงาน) 

ปานกลาง 1.มีระบบนัดหมายท่ีสามารถ

ตรวจสอบไดและนักบำบัดทุก

คนเขาถึงได 

2.หากมีผูรบับริการตองการลัด

คิว จะมีการคดักรองวามี

ความจำเปนมากนอยเพียงใด 

และใหบันทึกไวใน Remark  ท่ี

ระบบนัดหมาย หากมีคนไขทาน

อ่ืนขอยกเลิกนัด อาจพิจารณา

ใหแทนคิวไดในกรณีท่ีจำเปน 

3.หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซตของ

สถาบันฯ และสามารถโทรแจง

ไดท่ี 02 4410602 ตอ1312 ซึ่ง

เรื่องรองเรียนจะสงถึง

ผูอำนวยการ 

1.มีการติดตามจากนักบำบัดทุกคน 

หากพบการนัดหมายท่ีมีการลดัคิวโดย

ไมทราบสาเหตุ ใหแจงหัวหนางาน

ทราบดำเนินการตอไป 

2.มีการติดตามชองทางการรองเรยีน

ในกรณีพบเห็นผูมีพฤติกรรมเปน

ประจำทุกเดือน หากพบการรองเรียน

จะดำเนินการตามระบบการจดัการขอ

รองเรียนของสถาบันฯ ตอไป 

2. การใชอํานาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบนจากผู

มา รับบริการเพ่ือแลกกับการอํานวยความ

สะดวกใน การใหบริการ เชน 

การล็อคคิวนัดนักบำบัด 

การขามข้ันตอนการขอใบรับรองตางๆ (ศูนย

คลินิก) 

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไม

ปฏิบัติตามข้ันตอน/

กฎระเบียบของสถาบันฯ 

2 3 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร (มี

ผลกระทบตอ

เฉพาะภายใน 

สวนงาน) 

ปานกลาง 1.ศูนยบูรณาการคลินิกฯ มี

ข้ันตอน ระเบียบปฏิบัติในการ

นัดหมาย ซึ่งเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติ

ตองดำเนินการตามข้ันตอนและ

ระเบียบดังกลาว 

2.หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซตของ

1.มีการติดตามชองทางการรองเรยีน

ในกรณีพบเห็นผูมีพฤติกรรมเปน

ประจำทุกเดือน หากพบการรองเรียน

จะดำเนินการตามระบบการจดัการขอ

รองเรียนของสถาบันฯ ตอไป 
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สถาบันฯ และสามารถโทรแจง

ไดท่ี 02 4410602 ตอ1312 ซึ่ง

เรื่องรองเรียนจะสงถึง

ผูอำนวยการ  

3. การใชอํานาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบนจากผู

มารับบริการเพ่ือแลกกับผลการประเมินตางๆ 

เชน การประเมินออกมาดีกวาความเปนจริง 

หรือทำใหเด็กท่ีมีปญหาดเูหมือนไมมีปญหา  

(ศูนยคลินิก) 

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไม

ปฏิบัติตามข้ันตอน/

กฎระเบียบของสถาบันฯ 

ขาดจรรยาบรรณ 

2 3 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร (มี

ผลกระทบตอ

เฉพาะภายใน 

สวนงาน) 

ปานกลาง 1.มีจรรยาบรรณนักวิชาชีพ

กำกับการปฏิบัติงาน 

2.ผลการประเมินท่ีใหกับ

ผูรับบริการตองถายสำเนาเก็บไว

ท่ีแฟมประวัติคนไข 

3.หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซตของ

สถาบันฯ และสามารถโทรแจง

ไดท่ี 02 4410602 ตอ1312 ซึ่ง

เรื่องรองเรียนจะสงถึง

ผูอำนวยการ 

1.มีการติดตามชองทางการรองเรยีน

ในกรณีพบเห็นผูมีพฤติกรรมเปน

ประจำทุกเดือน หากพบการรองเรียน

จะดำเนินการตามระบบการจดัการขอ

รองเรียนของสถาบันฯ ตอไป 

 

 

(3) การจัดซ้ือจัดจาง    

เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

1. การเรยีกรับสินบนจากบริษัทฯ ผูรบัจาง 

เพ่ือแลกกับการกําหนด TOR โดยการ 

1. คณะกรรมการ/เจาหนาท่ี 

ไมปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการ

2 3 

ดาน

ประสิทธผิล 

ปานกลาง 

 

 

1. มีคณะกรรมการ 

เจาหนาท่ี จัดทำราง

ขอบเขต งานหรือ

1. กำกับดูแลใหบุคลากร

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
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(3) การจัดซ้ือจัดจาง    

Lock Spec เพ่ือ เอ้ือประโยชนใหกับ

บริษัทฯ ผูรับจาง (งานกายภาพ) 

จัดซื้อจัดจาง และการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 

คณะกรรมการ/เจาหนาท่ี/

ผูเก่ียวของ มีผลประโยชนทับ

ซอนกับบริษัทฯ ผูรบัจาง 

รายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะของ

พัสดุท่ีจะจดัซื้อจัดจาง 

2. มีข้ันตอนเสนอขอความ

เห็นชอบผานสายงาน 

ตามลำดับ และมีการ

กำหนดอำนาจอนุมัติ

ตามวงเงินท่ี เหมาะสม 

3. ใชแบบสัญญาเก่ียวกับ

การจัดซื้อจดัจางตาม

ระเบียบ

กระทรวงการคลังวา

ดวยการจดัซื้อจัดจาง 

และการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

4. หากพบพฤติการณ

ดังกลาว  สถาบันฯ มี

จุดรับเอกสารรองเรียน 

รวมถึงในเว็บไซตของ

สถาบันฯ และสามารถ

โทรแจงไดท่ี 02 

4410602 ตอ1312 ซึ่ง

เรื่อง 

ขอบังคับ เรื่องการขอรับ

สินน้ำใจ อยางเครงครัด 

2. อบรมใหความรูกับ

เจาหนาท่ีเก่ียวกับ

ระเบียบพัสดุ และการ

บริหารสัญญา 

3. จัดทำแผนการจัดซื้อจดั

จางประจำปของ

หนวยงาน และประกาศ

ใหบุคคลท่ัวไปและผูท่ี

เก่ียวของทราบ 
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(3) การจัดซ้ือจัดจาง    

2. การเรยีกรับสินบนจากบริษัทฯ ผูรบัจาง 

เพ่ือใหการตรวจรับงานไมตรงตามสัญญา

หรือเอ้ือ ประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับจาง 

(งานกายภาพ) 

ผูควบคุมงานรายงาน

ความกาวหนาตามงวดงานไม

ตรงกับสญัญา 

คณะกรรมการตรวจรับฯ/ผู

ควบคุมงาน ไมตรวจสอบ ไม

ปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการ

จัดซื้อจัดจาง และการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2 3 

ดาน

ประสิทธผิล 

ปานกลาง 

 

 

1. กำกับดูแลใหบุคลากร

ปฏิบัติตามหลักเกณฑและ

แนว ทางการจัดซื้อจัดจาง 

ตามระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวย

การจัดซื้อจดัจาง และการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 

2. กำกับ ติดตามสงเสริมให

เจาหนาท่ีมีความรูและ

ความ เขาใจในกฎหมายท่ี

เก่ียวของกับ พรบ. พัสดุ 

และระเบียบ อ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวของ 

3. สงเสริมและสรางความ

ตระหนักใหปฏิบัตติาม

ระเบียบ ฯ โดยเครงครัด 

4. หากพบพฤติการณ

ดังกลาว  สถาบันฯ มจีุด

รับเอกสารรองเรยีน 

รวมถึงในเว็บไซตของ

สถาบันฯ และสามารถโทร

แจงไดท่ี 02 4410602 ตอ

1312 ซึ่งเรื่อง 

1. กำกับดูแลใหบุคลากร

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ขอบังคับ เรื่องการขอรับ

สินน้ำใจ อยางเครงครัด 

2. อบรมใหความรูกับ

เจาหนาท่ีเก่ียวกับระเบียบ

พัสดุ และการบริหาร

สัญญา 
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(3) การจัดซ้ือจัดจาง    

3. การเรยีกรับสินบน ซึ่งนำไปสูการเอ้ือ

ประโยชนกับคูสัญญา (งานพัสดุ) 

เจาหนาท่ีพัสดุ/คณะกรรมการ 

ไมปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการ

จัดซื้อจัดจาง และการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2 2 

ดาน

ช่ือเสียง

ภาพลักษณ 

(ถูก

ฟองรอง/

รองเรียน) 

ปานกลาง 1. กำกับดูแลใหบุคลากร

ปฏิบัติ ตามระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวย

การจัดซื้อจดัจาง และการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560  

2. อบรมใหความรูกับ

เจาหนาท่ีเก่ียวกับระเบียบ

พัสดุ และการบริหาร

สัญญา 

3. หากพบพฤติการณ

ดังกลาว  สถาบันฯ มจีุด

รับเอกสารรองเรยีน 

รวมถึงในเว็บไซตของ

สถาบันฯ และสามารถโทร

แจงไดท่ี 02 4410602 ตอ

1312 ซึ่งเรื่องรองเรียนจะ

สงถึงผูอำนวยการ และ

ดำเนินการตามข้ันตอน

การจัดการขอรองเรียน 

1.จัดอบรมกฎระเบียบ 

ขอบังคับ ระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการ

จัดซื้อจัดจาง และการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดย

เชิญวิทยากรจาก

กรมบัญชีกลางมาใหความรู

เพ่ิมเตมิ 

2.ประกาศเจตนารมณ 

ประชาสมัพันธและเผยแพร

แนวปฏิบัติการเปนองคกร

ตอตานและปลอดการทุจรติ

ภายในหนวยงาน  

3.สรางวัฒนธรรมองคกรให

เกิดการตระหนักถึงโทษและ

ผลกระทบของการทุจรติ 

4.ใหความสำคญัของการไม

ทุจริต ตอตานการทุจรติ 

ตลอดจนรวมกันสอดสอง ดูแล

และตรวจสอบ เพ่ือปองกันมิ

ใหเกิดทุจริต 

5.มีแบบสำรวจความคดิเห็น

ของผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายนอก เพ่ือประเมินความ
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(3) การจัดซ้ือจัดจาง    

โปรงใสของเจาหนาท่ี

ผูเก่ียวของ 

 

(4) การบริหารงานบุคคล    

เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

1. การใชอํานาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบน

จากผูสมัครงาน เพ่ือแลกกับการไดรับ

คัดเลือกเขาทํางาน 

คณะกรรมการสรรหาคัดเลือกไม

ปฏิบัติตามคำสั่ง/ระเบียบของ

มหาวิทยาลยัมหิดล 

2 2 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร 

(ถูกฟองรอง 

/ รองเรยีน) 

ปานกลาง 1. กำกับดูแลใหคณะกรรมการ

ดำเนินการตามข้ันตอน ให

ถูกตองตามระเบียบ ขอบังคับ 

2. กำหนดข้ึนตอนการ

ดำเนินการใหคณะกรรมการ

ทราบ พรอมท้ังติดตามการ

ดำเนินการ 

3. กำหนดใหมีคนกลาง(คน

จากหนวยงานอ่ืนท่ีมิใชคนจาก

หนวยท่ีตองการจางบุคลากร) 

เปนกรรมการ 

4.หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซต

ของสถาบันฯ และสามารถโทร

แจงไดท่ี 02 441 0602 ตอ

1.ระกาศเจตนารมณ 

ประชาสมัพันธและเผยแพร

แนวปฏิบัติการเปนองคกร

ตอตานและปลอดการทุจรติ

ภายในหนวยงาน  

2.สรางวัฒนธรรมองคกรให

เกิดการตระหนักถึงโทษและ

ผลกระทบของการทุจรติ 

3.ใหความสำคญัของการไม

ทุจริต ตอตานการทุจรติ 

ตลอดจนรวมกันสอดสอง ดูแล

และตรวจสอบ เพ่ือปองกันมิ

ใหเกิดทุจริต 

4. กำกับ ดูแล และแนะนำ

การปฏิบัติท่ีถูกตองให

คณะกรรมการทราบและ

ปฏิบัติตามอยางเครงครัด 
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(4) การบริหารงานบุคคล    

เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

1312 ซึ่งเรื่องรองเรียนจะสง

ถึงผูอำนวยการ 

2. การซื้อขายตําแหนง การรับสินบนใน

รูปแบบ ผลประโยชนท้ังท่ีเปนตัวเงินและ

ประโยชนรูปแบบ อ่ืนเพ่ือใหไดมาซึ่งการ

เลื่อนตําแหนง หรือความดี ความชอบ

พิเศษ 

คณะกรรมการพิจารณาเปลี่ยน

ตำแหนง เปลี่ยนประเภทการ

จาง ไมไปฏิบัตติามประกาศท่ี

เก่ียวของของสถาบันฯ และของ

มหาวิทยาลยั 

1 2 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร (มี

ผลกระทบตอ 

เฉพาะ

หนวยงาน

ภายในสวน

งาน) 

ต่ำ 1. กำกับดูแลใหคณะกรรมการ

ดำเนินการตามข้ันตอน ให

ถูกตองตามระเบียน ขอบังคับ 

2. กำหนดข้ันตอนการ

ดำเนินการใหคณะกรรมการ

ทราบ พรอมท้ังติดตามการ

ดำเนินการ 

3.หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซต

ของสถาบันฯ และสามารถโทร

แจงไดท่ี 02 4410 602 ตอ

1312 ซึ่งเรื่องรองเรียนจะสง

ถึงผูอำนวยการ 

1. จัดกิจกรรมในการรับรู 

รับทราบ กฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับตาง ๆ ของสถาบันฯ 

และของมหาวิทยาลัย และ

รวมเปนภาคีเครือขาย ในการ

ตอตานปองกันการทุจรติของ 

2. ประกาศเจตนารมณ 

ประชาสมัพันธและเผยแพร

แนวปฏิบัติการเปนองคกร

ตอตานและปลอดการทุจรติ

ภายในหนวยงาน  

3. สรางวัฒนธรรมองคกรให

เกิดการตระหนักถึงโทษและ

ผลกระทบของการทุจรติ 

4. ใหความสำคัญของการไม

ทุจริต ตอตานการทุจรติ 

ตลอดจนรวมกันสอดสอง ดูแล

และตรวจสอบ เพ่ือปองกันมิ

ใหเกิดทุจริต 
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(4) การบริหารงานบุคคล    

เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

3. การใชอํานาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบน

เพ่ือแลก กับความกาวหนาในการ

ปฏิบัติงาน  

คณะกรรมการประเมินผลการ

ขอตำแหนงท่ีสูงข้ึน และ

คณะอนุกรรมการประเมินสอบ

สอนช้ันตน ไมดำเนินการตาม

ขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

1 2 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร 

(ถูกฟองรอง 

/ รองเรยีน) 

ต่ำ 1. กำกับดูแลใหคณะกรรมการ

ดำเนินการตามข้ันตอน ให

ถูกตองตามระเบียน ขอบังคับ 

2. กำหนดข้ันตอนการ

ดำเนินการใหคณะกรรมการ

ทราบ พรอมท้ังติดตามการ

ดำเนินการ 

3.หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซต

ของสถาบันฯ และสามารถโทร

แจงไดท่ี 02 4410602 ตอ

1312 ซึ่งเรื่องรองเรียนจะสง

ถึงผูอำนวยการ 

1. ประกาศเจตนารมณ 

ประชาสมัพันธและเผยแพร

แนวปฏิบัติการเปนองคกร

ตอตานและปลอดการทุจรติ

ภายในหนวยงาน  

2. สรางวัฒนธรรมองคกรให

เกิดการตระหนักถึงโทษและ

ผลกระทบของการทุจรติ 

3. ใหความสำคัญของการไม

ทุจริต ตอตานการทุจรติ 

ตลอดจนรวมกันสอดสอง ดูแล

และตรวจสอบ เพ่ือปองกันมิ

ใหเกิดทุจริต 

4. การใชอํานาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบน

เพ่ือแลก กับผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

1. คณะกรรมการประเมินผล

การปฏิบัติงาน ไมดำเนินการ

ตามขอบังคับของ

มหาวิทยาลยั 

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการ

ปฏิบัติงาน ไมดำเนินการ

พิจารณาผลตามหนาท่ี 

1 1 
ดานชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ

องคกร 

(ถูกฟองรอง 

/ รองเรยีน) 

ต่ำ 1. คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตอง

ถูกตองตามขอบังคับของ

มหาวิทยาลยั  

2. กำกับดูแลให

คณะกรรมการดำเนินการตาม

1. ประกาศเจตนารมณ 

ประชาสมัพันธและเผยแพร

แนวปฏิบัติการเปนองคกร

ตอตานและปลอดการทุจรติ

ภายในหนวยงาน  
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(4) การบริหารงานบุคคล    

เหตุการณความเสี่ยง สาเหตุ โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ข้ันตอน ใหถูกตองตาม

ระเบียน ขอบังคับ 

3. กำหนดข้ันตอนการ

ดำเนินการใหคณะกรรมการ

ทราบ พรอมท้ังติดตามการ

ดำเนินการ 

4. แจงกระบวนการ ข้ันตอน 

ระยะเวลาการดำเนินการเปน

ระยะใหบุคลากรทราบและ

ดำเนินการเปนระยะ 

4. หากพบพฤติการณดังกลาว  

สถาบันฯ มีจดุรับเอกสาร

รองเรียน รวมถึงในเว็บไซต

ของสถาบันฯ และสามารถ

โทรแจงไดท่ี 02 4410602 

ตอ1312 ซึ่งเรื่องรองเรียนจะ

สงถึงผูอำนวยการ 

2. สรางวัฒนธรรมองคกรให

เกิดการตระหนักถึงโทษและ

ผลกระทบของการทุจรติ 

3. ใหความสำคัญของการไม

ทุจริต ตอตานการทุจรติ 

ตลอดจนรวมกันสอดสอง ดูแล

และตรวจสอบ เพ่ือปองกันมิ

ใหเกิดทุจริต 

 



สถาบันแห่งชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว

มหาวิทยาลัยมหิดล

สถาบันแห่งชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว

มหาวิทยาลัยมหิดล


	O23 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้รับสินบน 2568
	O23 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้รับสินบน 2568

