
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (3) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (4)  	:

ยุทธศาสตรที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning

ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน (5) : เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  (6)  	:

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางชุมชนการเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิตขนาดใหญ ทั้งในประเทศและระดับสากล

ยุทธศาสตรงาน (ถาม)ี  (7) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  (8)  :

ภารกิจดาน/งาน			 (9) หนวยการศึกษา

ชื่อสวนงาน/หนวยงาน (1) สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2) 2566

Created by RM Team (March 2022)



เอกสารหมายเลข 3

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

สาเหตุ

(12)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

(13)

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู

(14)

ผลประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมที่มีอยู

(15)

ระดับ

โอกาสเกิด

(16)

ระดับ

ผลกระทบ

(17)

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

(18)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(19)

ผูรับผิดชอบ

(20)

ชวงเวลา

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ (21)

1.ผูสมัครในแตละปการศึกษามีจํานวนไมคงที่ และไม

เปนไปตามเปาหมายของหลักสูตร (การศึกษา)

1.การประชาสัมพันธอาจจะยังไมทั่วถึงในพื้นที่ของ

กลุมเปาหมาย

2.มีหลักสูตรที่ใกลเคียงกันในมหาวิทยาลัยอื่นเปดทําการ

เรียนการสอน

การรับสมัครในรอบแรกมีจํานวนผูสมัครไมถึง 50% ของ

เปาหมายที่กําหนด

การประชาสัมพันธ ผานทางเว็บไซตสถาบันฯ, 

Facebookหลักสูตรและสถาบัน, โบรชัวรแจกตาม

งานกิจกรรมของสถาบันฯ, จัดสงโบรชัวรทางไปรษณีย

ไปตามหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ

อาจจะยังเกิดความเสี่ยง

อยู แมวาจะดําเนินการ

ประชาสัมพันธแลวก็ตาม

 อาจเพราะมีหลักสูตรที่

ใกลเคียงกันใน

มหาวิทยาลัยอื่นเปด

2 2 ดานประสิทธิผล ปานกลาง ประชาสัมพันธตอเนื่องตลอดทั้งป ในรูปแบบเนื้อหา

และชองทางสื่อที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น รวมทั้งขยาย

การประชาสัมพันธในพื้นที่กลุมเปาหมายอื่นๆ เพิ่ม

มากขึ้นเชน สพฐ., พม.จังหวัด, สาธารณสุขจังหวัด 

เปนตน

หนวยการศึกษา (บศท.) 1 ธันวาคม 2565 - 30

 มิถุนายน 2566

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก
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สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

                                                                                                                            ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :	

ภารกิจดาน/งาน			 (9) หนวยการศึกษา

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2) 2566

  ดานกลยุทธ (S)



เอกสารหมายเลข 3

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

สาเหตุ

(12)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

(13)

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู

(14)

ผลประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมที่มีอยู

(15)

ระดับ

โอกาสเกิด

(16)

ระดับ

ผลกระทบ

(17)

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

(18)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(19)

ผูรับผิดชอบ

(20)

ชวงเวลา

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ (21)

2.นักศึกษาอาจสําเร็จการศึกษาลาชา เนื่องจากสถานการณ COVID-19 สภาพแวดลอมในการ

เรียน การทําวิทยานิพนธ การศึกษาวิจัย อาจสงผลให

เกิดความลาชา

จํานวนนักศึกษาที่ประสบปญหาสําเร็จการศึกษาลาชา หลักสูตรใหคําแนะนําและดําเนินงานผานระบบ

ออนไลน

การบริหารจัดการภายใน

สามารถบริหารจัดการได 

แตการบริหารจัดการ

ภายนอกไมสามารถ

ควบคุมได

2 3 ดานประสิทธิผล ปานกลาง การบริหารจัดการภายในมีการวางแผน ติดตาม และ

ใหความชวยเหลือ

1.รองผอ.ฝายบริการ

วิชาการและการศึกษา

2.ประธานหลักสูตร

3.หัวหนางานบศท.

4.เจาหนาที่บริการ

การศึกษา

1 ตุลาคม 2565 -

 31 กรกฎาคม 2566

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก
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สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

ภารกิจดาน/งาน			 (9) หนวยการศึกษา

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2) 2566

                                                                                                                            ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :	 ดานการดําเนินงาน (O)



ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (3) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (4)  	:

ยุทธศาสตรที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning

ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน (5) : เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  (6)  	:

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางชุมชนการเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิตขนาดใหญ ทั้งในประเทศและระดับสากล

ยุทธศาสตรงาน (ถาม)ี  (7) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  (8)  :

ภารกิจดาน/งาน			 (9) หนวยการศึกษา

ชื่อสวนงาน/หนวยงาน (1) สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2) 2566

Created by RM Team (March 2022)



เอกสารหมายเลข 3

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

สาเหตุ

(12)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

(13)

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู

(14)

ผลประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมที่มีอยู

(15)

ระดับ

โอกาสเกิด

(16)

ระดับ

ผลกระทบ

(17)

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

(18)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(19)

ผูรับผิดชอบ

(20)

ชวงเวลา

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ (21)

1.ผูสมัครในแตละปการศึกษามีจํานวนไมคงที่ และไม

เปนไปตามเปาหมายของหลักสูตร (การศึกษา)

1.การประชาสัมพันธอาจจะยังไมทั่วถึงในพื้นที่ของ

กลุมเปาหมาย

2.มีหลักสูตรที่ใกลเคียงกันในมหาวิทยาลัยอื่นเปดทําการ

เรียนการสอน

การรับสมัครในรอบแรกมีจํานวนผูสมัครไมถึง 50% ของ

เปาหมายที่กําหนด

การประชาสัมพันธ ผานทางเว็บไซตสถาบันฯ, 

Facebookหลักสูตรและสถาบัน, โบรชัวรแจกตาม

งานกิจกรรมของสถาบันฯ, จัดสงโบรชัวรทางไปรษณีย

ไปตามหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ

อาจจะยังเกิดความเสี่ยง

อยู แมวาจะดําเนินการ

ประชาสัมพันธแลวก็ตาม

 อาจเพราะมีหลักสูตรที่

ใกลเคียงกันใน

มหาวิทยาลัยอื่นเปด

2 2 ดานประสิทธิผล ปานกลาง ประชาสัมพันธตอเนื่องตลอดทั้งป ในรูปแบบเนื้อหา

และชองทางสื่อที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น รวมทั้งขยาย

การประชาสัมพันธในพื้นที่กลุมเปาหมายอื่นๆ เพิ่ม

มากขึ้นเชน สพฐ., พม.จังหวัด, สาธารณสุขจังหวัด 

เปนตน

หนวยการศึกษา (บศท.) 1 ธันวาคม 2565 - 30

 มิถุนายน 2566
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                                                                                                                            ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :	

ภารกิจดาน/งาน			 (9) หนวยการศึกษา

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2) 2566

  ดานกลยุทธ (S)



เอกสารหมายเลข 3
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สาเหตุ
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ผูรับผิดชอบ

(20)

ชวงเวลา

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ (21)

2.นักศึกษาอาจสําเร็จการศึกษาลาชา เนื่องจากสถานการณ COVID-19 สภาพแวดลอมในการ

เรียน การทําวิทยานิพนธ การศึกษาวิจัย อาจสงผลให

เกิดความลาชา

จํานวนนักศึกษาที่ประสบปญหาสําเร็จการศึกษาลาชา หลักสูตรใหคําแนะนําและดําเนินงานผานระบบ

ออนไลน

การบริหารจัดการภายใน

สามารถบริหารจัดการได 

แตการบริหารจัดการ

ภายนอกไมสามารถ

ควบคุมได

2 3 ดานประสิทธิผล ปานกลาง การบริหารจัดการภายในมีการวางแผน ติดตาม และ

ใหความชวยเหลือ

1.รองผอ.ฝายบริการ

วิชาการและการศึกษา

2.ประธานหลักสูตร

3.หัวหนางานบศท.

4.เจาหนาที่บริการ

การศึกษา

1 ตุลาคม 2565 -

 31 กรกฎาคม 2566
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ภารกิจดาน/งาน			 (9) หนวยการศึกษา

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2) 2566

                                                                                                                            ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :	 ดานการดําเนินงาน (O)



ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (3) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (4)  	:

ยุทธศาสตรที่ 4 Management for Self Sufficiency and Sustainable Organization

ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน (5) : เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  (6)  	:

ยุทธศาสตรที่ 4 การประกอบการที่ยั่งยืน การบริการที่มีคุณฯภาพ บุคลากรมีความสุขในการทํางาน

ยุทธศาสตรงาน (ถาม)ี  (7) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  (8)  :

ภารกิจดาน/งาน			 (9).......งานคลังและพัสด.ุ....................			

ชื่อสวนงาน/หนวยงาน (1)...สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว	

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2)  2566

Created by RM Team (March 2022)



เอกสารหมายเลข 3

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

สาเหตุ

(12)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

(13)

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู

(14)

ผลประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมที่มีอยู

(15)

ระดับ

โอกาสเกิด

(16)

ระดับ

ผลกระทบ

(17)

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

(18)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(19)

ผูรับผิดชอบ

(20)

ชวงเวลา

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ (21)

รายไดของสถาบัน ไมเพียงพอตอการดําเนินงาน ปจจัยภายใน

1.จัดซื้อจัดจางเปนรายการที่ไมตั้งงบประมาณ แต

จําเปนตองจาย

2.เกิดโครงการไหมระหวางป  ทําใหมีรายจายเพิ่ม

ปจจัยภายนอก

1. สถานการณโรคระบาด ยังมีอยู

2. ภาวะเงินเฟอ  ราคาสินคาปรับตัวสูงขึ้น

3.ไมไดรับเงินจัดสรรจากรัฐบาล คาใชจายที่เกิดขึ้นตอง

พึ่งพาเงินรายได

4.เปนการตั้งงบประมาณลวงหนา 1 ป ไมสามารถคาด

เดาเหตุการณในอนาคตที่จะเกิดขึ้นได

ใน 2 เดือนแรกของไตรมาสที่ 1 ผลการดําเนินงาน

รายไดหลังหักคาใชจาย มีคาเปนลบ

1.เรียงลําดับความสําคัญของงาน โดยเลือก

ดําเนินการสวนที่อาจมีผลกระทบ หรือเสียหายตอ

สวนราชการกอน

2.ดานการจัดสัมมนาและฝกอบรม ปรับวิธีการจัดเปน

รูปแบบออนไลน  / ออกประกาศเงินรายได ใน

ลักษณะ เปนแรงจูงใจตอผูปฏิบัติงาน ในการเพิ่ม

รายไดแกองคกร

3.ตั้งงบประมาณแผนดินในหมวดงบลงทุน

4..ชะลอการบรรจุแตงตั้งบุคลากรที่จายจากเงินรายได

  

5.ปรับลดรายจายที่ไมจําเปน

6.ปรับแผนการใชเงินงบประมาณจากมหาวิทยาลัย

สนับสนุนสวนงาน เพื่อใหมีประสิทธิภาพ

การควบคุมที่มีอยูดาน

ปจจัยภายในยังคงมี

เหตุการณความเสี่ยง

หลงเหลืออยู

1 5 ดานมูลคาความ

เสียหายทางการเงิน

สูงมาก 1.ปรับลดรายจายที่ไมจําเปน

2..ชะลอ การจางบุคลากรที่เบิกจายจากเงินรายได

สวนงาน

3.ประเมินสถานะการณดานการเงินอยางใกลชิดเผื่อ

มีแนวโนมวารายไดไมพอกับรายจาย ทําเรื่องถึง

มหาวิทยาลัยนําเขาสภา  เพื่ออนุมัติการโอนรายได

สะสมมารองรับ ตอไป

นางสาวชัชชัน เทพ

พานิช งานคลังและพัสดุ

 รวมกับ งานแผนฯ

1 ตุลาคม 2564 - 

30 พฤศจิกายน 

2565

7.ตั้งงบประมาณประจําป แบบขาดดุล

8.จัดทํารายงานสรุปรับ-จายเงิน เปนรายเดือน

9.ประเมินสถานะการณดานการเงินอยางใกลชิดเผื่อมี

แนวโนมวารายไดไมพอกับรายจาย ทําเรื่องถึง

มหาวิทยาลัยนําเขาสภา  เพื่ออนุมัติการโอนรายได

สะสมมารองรับ ตอไป

สูงมาก

สูงมาก

ภารกิจดาน/งาน			 (9).......งานคลังและพัสด.ุ....................			

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2)  2566

                                                                                                                            ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :	  ดานการเงิน (F)



ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (3) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (4)  	:

ยุทธศาสตรที่ 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional Academic Services

ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน (5) : เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  (6)  	:

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางชุมชนการเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิตขนาดใหญ ทั้งในประเทศและระดับสากล

ยุทธศาสตรงาน (ถาม)ี  (7) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  (8)  :

ภารกิจดาน/งาน			 (9) งานคลินิกเด็กและวัยรุน		

ชื่อสวนงาน/หนวยงาน (1)...สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว	

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2).2566	

Created by RM Team (March 2022)



เอกสารหมายเลข 3

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

สาเหตุ

(12)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

(13)

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู

(14)

ผลประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมที่มีอยู

(15)

ระดับ

โอกาสเกิด

(16)

ระดับ

ผลกระทบ

(17)

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

(18)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(19)

ผูรับผิดชอบ

(20)

ชวงเวลา

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ (21)

1. บริการคลินิกไมสามารถเปดใหบริการไดตามปกติ 1. การเกิดโรคระบาดใหม จํานวนผูติดเชื้อเพิ่มมากขึ้นตามประกาศของทางราชการ

 และมาตรการการปองกันโรคของหนวยงานสาธารณสุข

1. ติดตามขาวสารของสาธารณสุข

2. เตรียมประชุมวางแผนเพื่อปรับรูปแบบบริการเปน

ออนไลน

ควบคุมไดดีมีความเสี่ยง

ปานกลาง

2 2 ดานประสิทธิผล ปานกลาง 1. ปรับรูปแบบการบริการเปนออนไลน

2. ปฏิบัติตามมาตรการปองกันโรคระบาด

นส.ฒามรา สุมาลยโรจน 1 ตุลาคม 2565 -

 30 กันยายน 2566

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

ภารกิจดาน/งาน			 (9) งานคลินิกเด็กและวัยรุน		

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2).2566	

                                                                                                                            ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :	 ดานการดําเนินงาน (O)



ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (3) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (4)  	:

ยุทธศาสตรที่ 4 Management for Self Sufficiency and Sustainable Organization

ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน (5) : เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  (6)  	:

ยุทธศาสตรที่ 4 การประกอบการที่ยั่งยืน การบริการที่มีคุณฯภาพ บุคลากรมีความสุขในการทํางาน

ยุทธศาสตรงาน (ถาม)ี  (7) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  (8)  :

ภารกิจดาน/งาน			 (9).......หนวยเทคโนโลยีสารสนเทศ.....................			

ชื่อสวนงาน/หนวยงาน (1)...สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว	

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2)  2566
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เอกสารหมายเลข 3

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

สาเหตุ

(12)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

(13)

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู

(14)

ผลประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมที่มีอยู

(15)

ระดับ

โอกาสเกิด

(16)

ระดับ

ผลกระทบ

(17)

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

(18)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(19)

ผูรับผิดชอบ

(20)

ชวงเวลา

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ (21)

การหยุดชะงักของระบบคอมพิวเตอร 1.ระบบกระแสไฟฟาขัดของ/ไฟฟาดับ

2.ระบบการสื่อสารที่เชื่อมตอระบบอินเตอรเน็ตเกิด

ความขัดของ

3.อุปกรณเครือขาย มีการชํารุดหรือเสื่อมไปตามสภาพ

การใชงาน

4.การถูกบุกรุกหรือโจมตีจากผูไมประสงคดีภายนอก

5.โปรแกรมไมพึงประสงคตางๆ เชน ไวรัสคอมพิวเตอร

 Malware

เปนตน

6.บุคลากรขาดทักษะดานคอมพิวเตอรดานการปองกัน

ไวรัส

1.การรับรูขาวสารดานเทคโนโลยีจากกอง IT 

มหาวิทยาลัยมหิดล เชน การแพรกระจายของไวรัส 

รอยละ 100

2.บุคลากรที่ไดรับการอบรมการปองกันและการแกไข

ไวรัสคอมพิวเตอรนอยกวารอยละ 50

1.ใชเครื่องสํารองไฟฟาเพื่อปองกันการหยุดชะงักของ

ระบบคอมพิวเตอรเนื่องจากไฟฟาดับ

2.สถาบันใชบริการระบบอินเตอรเน็ตจากกองไอที 

ดังนั้น เมื่อเกิดปญหาเกี่ยวกับระบบอินเตอรเน็ต

สถาบันจะรีบแจง/ตรวจสอบไปยังกองไอที และขอ

ความชวยเหลือใหแกไขในทันที และประชาสัมพันธ

ใหบุคลากรรับทราบ

3. การใชอุปกรณที่มีมาตรฐานและตรวจสอบอุปกรณ

ทุกเดือน

4.Update patch Microsoft Windows เพื่ออุดชอง

โหวของระบบ

5.ติดตั้ง/update โปรแกรม Antivirus ใหเปนปจจุบัน

6.จัดอบรมคอมพิวเตอรและติดตามผลอยูเสมอ

การควบคุมที่มีอยูยังไม

เพียงพอ

ยังมีการหยุดชะงักของ

ระบบคอมพิวเตอรอัน

เนื่องมาจากกระแสไฟฟา

ดับ

1 3 ดานประสิทธิผล ปานกลาง - จัดหาเครื่องสํารองกระแสไฟฟาเพิ่มขึ้น

- ตั้งคา Auto Save ทุก 10 นาที เพื่อบันทึกงาน

อัตโนมัติ

นายสุเมต ชื่นชู และ

บุคคลากรดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

1 ตุลาคม 2565 -

 30 กันยายน 2566

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

ภารกิจดาน/งาน			 (9).......หนวยเทคโนโลยีสารสนเทศ.....................			

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2)  2566

                                                                                                                            ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :	 ดานการดําเนินงาน (O)



ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (3) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (4)  	:

ยุทธศาสตรที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning

ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน (5) : เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  (6)  	:

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางชุมชนการเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิตขนาดใหญ ทั้งในประเทศและระดับสากล

ยุทธศาสตรงาน (ถาม)ี  (7) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  (8)  :

ภารกิจดาน/งาน			 (9) งานบริการวิชาการ การศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ	

ชื่อสวนงาน/หนวยงาน (1)...สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว	

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2).2566	

Created by RM Team (March 2022)



เอกสารหมายเลข 3

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

สาเหตุ

(12)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

(13)

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู

(14)

ผลประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมที่มีอยู

(15)

ระดับ

โอกาสเกิด

(16)

ระดับ

ผลกระทบ

(17)

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

(18)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(19)

ผูรับผิดชอบ

(20)

ชวงเวลา

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ (21)

1.อุบัติเหตุในระหวางจัดกิจกรรม 1.บุคลากรไมเพียงพอ ในกรณีจัดกิจกรรมชั้น 6

2.เกิดจากพฤติกรรมของผูรวมกิจกรรม

3.ผูเขารวมกิจกรรมที่ตองไดรับการดูแลเปนพิเศษ

จํานวนผูเขารวมกิจกรรมที่ตองไดรับการดูแลเปนพิเศษ 1.จัดหาบุคลากรเพิ่มเติมเพื่อดูแล

2.มีการสอบถามพฤติกรรมของผูเขารวมกิจกรรมที่

ตองไดรับการดูแลเปนพิเศษ

กิจกรรมที่ดําเนินการทั้ง 2

 ขอ สามารถบริหาร

จัดการความเสี่ยงอยูใน

ระดับที่สามารถควบคุมได

2 2 ดานความปลอดภัย ปานกลาง มีการประชุมคณะทํางานบริการวิชาการและ

ผูเกี่ยวของอยางตอเนื่อง

นายเมธีณัฐ รัตนกุล  

และเจาหนาที่บริการ

วิชาการ

1 ตุลาคม 2565 -

 30 กันยายน 2566

2.หลักสูตร/โครงการฝกอบรมยกเลิกกระทันหัน ดวยสถานการณการระบาดของโรคติดตอ และเพื่อเปน

กันปองกันการแพรระบาดทําใหตองพิจารณายกเลิการ

จัดกิจกรรม

1.จํานวนผูลงทะเบียนที่ขอยกเลิกการเขารวมกิจกรรม 

รอยละ 60 ของจํานวนคนที่ลงทะเบียนทั้งหมด

2.การประกาศของกระทรวง สธ.หรือจังหวัดนครปฐม 

ในเรื่องจํานวนผูติดเชื้อโรคระบาดที่เพิ่มมากขึ้นอยาง

ตอเนื่อง

ไมสามารถควบคุมสถานการณได แตทางสถาบันฯ

พยายามลดความเสียหายที่อาจจะเกิดกับสถาบันฯ

และผูเขาอบรม ในสวนของกิจกรรมที่สามารถจัดใน

รูปแบบออนไลนได ไดเปลี่ยนรูปแบบออนไลน แตใน

สวนกิจกรรมที่ไมสามารถดําเนินการในรูปแบบ

ออนไลนได ดําเนินการใหเจาหนาที่ ที่รับผิดชอบ

ประสานงานติดตอผูสมัครยกเลิกการจัดกิจกรรมและ

ยืนยันขอมูลการคืนเงิน ซึ่งไมมีปญหาในการประสาน

การติดตอกลับ ยังไมมีความเสียหายใดๆ เกิดขึ้น

การบริหารจัดการอยูใน

ระหวางที่สามารถควบคุม

ได

2 2 ดานประสิทธิผล ปานกลาง มีการประชุมคณะทํางานบริการวิชาการและ

ผูเกี่ยวของอยางตอเนื่อง

นายเมธีณัฐ รัตนกุล  

และเจาหนาที่บริการ

วิชาการ

1 ตุลาคม 2565 -

 30 กันยายน 2566

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

ภารกิจดาน/งาน			 (9) งานบริการวิชาการ การศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ	

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2).2566	

                                                                                                                            ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :	 ดานการดําเนินงาน (O)



ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (3) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (4)  	:

ยุทธศาสตรที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning

ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน (5) : เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  (6)  	:

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางชุมชนการเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิตขนาดใหญ ทั้งในประเทศและระดับสากล

ยุทธศาสตรงาน (ถาม)ี  (7) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  (8)  :

ภารกิจดาน/งาน			 (9) ศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัย	

ชื่อสวนงาน/หนวยงาน (1)...สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว	

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2).2566	

Created by RM Team (March 2022)



เอกสารหมายเลข 3

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

สาเหตุ

(12)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

(13)

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู

(14)

ผลประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมที่มีอยู

(15)

ระดับ

โอกาสเกิด

(16)

ระดับ

ผลกระทบ

(17)

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

(18)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(19)

ผูรับผิดชอบ

(20)

ชวงเวลา

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ (21)

1.ศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัย ไมสามารถเปดเรียน หรือจัด

กิจกรรมไมเปนไปตามแผนที่กําหนด

สถานการณโรคระบาดและโรคติดตอในเด็กปฐมวัย เชน

 COVID 19 ไวรัส RSV  โนโรไวรัส ไขหวัดใหญ มือเทา

ปาก Herpangina เปนตน

รอยละ 10 ของเด็กที่เริ่มมีอาการปวยเบื้องตนแตยังเขา

เรียนในชั้นเรียน

    - ศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัยมีการติดตอสื่อสารกับ

ผูปกครอง ผาน Application Line ในการ

ประชาสัมพันธขาวสาร ใหขอมูลเกี่ยวกับโรคติดตอใน

เด็กปฐมวัย 

    - เด็กและบุคลากรศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัย มีการ

คัดกรอง และเฝาระวัง โรคติดตอ Covid 19 ดวยการ

ตรวจ ATK 

   - ผูปกครองมีการคัดกรองสุขภาพของเด็ก รายวัน 

ผานระบบ Online กอนสงเด็กเขาเรียน

การบริหารจัดการความ

เสี่ยง สามารถควบคุมให

อยูในระดับที่ยอมรับได

2 2 ดานความปลอดภัย ปานกลาง ศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัย ติดตามสถานการณเกี่ยวกับ

โรคติดตอและโรคระบาดในเด็กปฐมวัย และมี

มาตรการเฝาระวัง และปองกันการแพรระบาดของ

โรคติดตออยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับการ

ระบาดของโรคประเภทนั้นๆ

  -ผูอํานวยการ

  - รองผูอํานวยการ

ฝายบริการคลินิกและ

ศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัย

   - หัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กปฐมวัย

   - บุคลากรศูนยพัฒนา

เด็กปฐมวัย

1 ตุลาคม 2565 -

 30 กันยายน 2566

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

ภารกิจดาน/งาน			 (9) ศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัย	

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2).2566	

                                                                                                                            ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :	 ดานการดําเนินงาน (O)



ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (3) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (4)  	:

ยุทธศาสตรที่ 1 Global Research and Innovation

ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน (5) : เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  (6)  	:

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางงานวิจัย และนวัตกรรมสูการพัฒนาที่ยั่งยืน

ยุทธศาสตรงาน (ถาม)ี  (7) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  (8)  :

ภารกิจดาน/งาน			 (9).......ศูนยวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเด็กและครอบครัว..........			

ชื่อสวนงาน/หนวยงาน (1)....สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว....................................	

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2)....2566..........................	
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เอกสารหมายเลข 3

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

สาเหตุ

(12)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

(13)

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู

(14)

ผลประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมที่มีอยู

(15)

ระดับ

โอกาสเกิด

(16)

ระดับ

ผลกระทบ

(17)

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

(18)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(19)

ผูรับผิดชอบ

(20)

ชวงเวลา

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ (21)

1.รอยละของบุคลากรสายวิชาการที่เปน PI ของ

โครงการวิจัยที่ไดรับเงินทุนวิจัยไมเปนไปตามเปาหมาย

1.บุคลากรสายวิชาการไมไดดําเนินการวิจัย

2.บุคลากรสายวิชาการไมไดดําเนินการสงขอเสนอ

โครงการเพื่อขอทุนวิจัย

3.บุคลากรสายวิชาการดําเนินการสงขอเสนอโครงการ

เพื่อขอทุนแตไมไดรับการพิจารณาสนับสนุนเงินทุนจาก

แหลงทุน

จํานวนบุคลากรสายวิชาการที่เปน PI ไมถึงรอยละ 40 

ในไตรมาสที่ 2

1.มีการ MOU กับหนวยงานภาครัฐ เพื่อขอทุน

สนับสนุนการทําวิจัย

2.ประชาสัมพันธแหลงทุนใหอาจารย /นักวิจัยทราบ

3.สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัย เปน

หัวหนาโครงการ

4.มีการจัดประชุมอาจารย/นักวิจัยเพื่อรายงาน

ความกาวหนาในการทําวิจัย และรวมถึงการขอทุน

เพื่อทําวิจัย

5. มีระบบสนับสนุนการวิจัย

1.สถาบัน MOU กับ

หนวยงานภาครัฐไดสําเร็จ

2.ประชาสัมพันธให

อาจารย/นักวิจัย รวมกัน

เขียนโครงรางเพื่อขอทุน

วิจัย ทําใหความเสี่ยงอยู

ในระดับที่ยอมรับได

2 1 ดานประสิทธิผล ต่ํา 1.ประชาสัมพันธเพื่อกระตุนเตือนใหอาจารย/นักวิจัย

 รวมกันพัฒนาโครงรางงานวิจัยเพื่อขอทุนใหมากขึ้น 

2. มีการดําเนินการ MOU กับแหลงทุน 

3. ประชาสัมพันธทุนใหคณาจารยและนักวิจัย

4. มีการจัดประชุมคณาจารย นักวิชาชีพ เพื่อรวมกัน

พัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอรับทุนที่ตรง

กับความเชี่ยวชาญของสถาบัน

สูนยวิจัยและนวัตกรรม

เพื่อพัฒนาเด็กและ

ครอบครัว

1 ตุลาคม 2565 -

 31 มีนาคม 2566

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

                                                                                                                            ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :	

ภารกิจดาน/งาน			 (9).......ศูนยวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเด็กและครอบครัว..........			

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2)....2566..........................	

  ดานกลยุทธ (S)



เอกสารหมายเลข 3

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

สาเหตุ

(12)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

(13)

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู

(14)

ผลประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมที่มีอยู

(15)

ระดับ

โอกาสเกิด

(16)

ระดับ

ผลกระทบ

(17)

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

(18)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(19)

ผูรับผิดชอบ

(20)

ชวงเวลา

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ (21)

1.จํานวนเงินทุนวิจัยตอบุคลากรสายวิชาการไมเปนไปตาม

เปาหมาย (600,000 บาท/คน)

1.ขอจํากัดเรื่องงบประมาณของแหลงทุน

2.โครงการมีขนาดเล็กจึงทําใหไดรับทุนวิจัยนอย

3. การโอนเงินทุนวิจัยลาชา

จํานวนเงินทุนวิจัยตอบุคลากรสายวิชาการไมถึง 

300,000 บาท ในไตรมาส 2

1.ผลักดัน สงเสริม สนับสนุน ใหอาจารย/นักวิจัย 

ทํางานวิจัยแบบบูรณการ หรือแบบชุดโครงการ โดย

ทํางานวิจัยรวมกับหลายหนวยงาน ทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย

2. มีการ MOU กับหนวยงานภาครัฐ เพื่อขอทุน

สนับสนุนการทําวิจัย

1. อาจารย นักวิจัย มี

การพัฒนาโครงการวิจัย

รวมกับหนวยงานอื่นๆ ใน

การทําชุดโครงการ และ

สงผลถึงการไดรับทุนวิจัย

ที่เพิ่มขึ้นทําใหความเสี่ย

งอยูในระดับที่ยอมรับได 

2.สถาบัน MOU กับ

หนวยงานภาครัฐไดสําเร็จ

2 2 ดานมูลคาความ

เสียหายทางการเงิน

ปานกลาง 1. ผลักดัน สนับสนุน สงเสริม ใหอาจารย นักวิจัย 

พัฒนาโครงรางงานวิจัย และเปนหัวหนา

โครงการวิจัยโดยการกําหนดเปน PA 

2. มีการสรางแรงจูงใจในการผลิตโครงการวิจัยโดย

การสนับสนุนรางวัลตีพิมพ และการนําเสนองานวิจัย

ในระดับนานาชาติ

ศุนยวิจัยและนวัตกรรม

เพื่อกพัฒนาเด็กและ

ครอบครัว

1 ตุลาคม 2565 - 30 

31 มีนาคม 2566

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

ภารกิจดาน/งาน			 (9).......ศูนยวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเด็กและครอบครัว..........			

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2)....2566..........................	

                                                                                                                            ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :	  ดานการเงิน (F)



ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (3) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (4)  	:

ยุทธศาสตรที่ 4 Management for Self Sufficiency and Sustainable Organization

ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน (5) : เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  (6)  	:

ยุทธศาสตรที่ 4 การประกอบการที่ยั่งยืน การบริการที่มีคุณฯภาพ บุคลากรมีความสุขในการทํางาน

ยุทธศาสตรงาน (ถาม)ี  (7) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  (8)  :

ภารกิจดาน/งาน			 (9).......งานสื่อสารองคกร....................			

ชื่อสวนงาน/หนวยงาน (1)...สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว	

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2)  2566

Created by RM Team (March 2022)
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เหตุการณความเสี่ยง

(11)

สาเหตุ

(12)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

(13)

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู

(14)

ผลประเมินกิจกรรมการ

ควบคุมที่มีอยู

(15)

ระดับ

โอกาสเกิด

(16)

ระดับ

ผลกระทบ

(17)

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

(18)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(19)

ผูรับผิดชอบ

(20)

ชวงเวลา

ดําเนินการและ

กําหนดเสร็จ (21)

ภาพที่นํามาใชมีลิขสิทธิ์ ไมสามารถนําไปใชเผยแพรผานสื่อ

ของทาง สถาบันฯได อาจจะนํามาซึ่งการถูกฟองรอง

บุคลากร/คณาจารย ภายในหนวยงาน หาภาพประกอบ

การทํา Banner Poster ซึ่งนํามาจากอินเตอรเน็ตมีทั้ง

ฟรีและไมฟรีนํามาใชโดยไมรูวาติดลิขสิทธิ์

รอยละของบุคลกรที่ไมทราบถึงขอกําหนดหรือเว็บไซต

ที่ดาวนโหลดภาพฟรี

ผูที่ปฏิบัติงานดานออกแบบโปสเตอร Banner โหลด

ภาพจากเว็บไซดที่สามารถใหโหลดฟรี และ ซื้อภาพ

จากเว็บไซตที่จําหนายอยางถูกตองไปใชในการ

ปฏิบัติงาน

แจงใหผูปฏิบัติงานดาน

การออกแบบเขาโหลดใช

เว็บไซตที่ใหดาวโหลด

อยางถูกลิขสิทธิ์ และ

เว็บไซตที่ซื้อภาพอยาง

ถูกตอง/ใหการอบรม

แนะนําบุคลากรถึง

เว็บไซตที่สามารถนําภาพ

ไปใชไดฟรี

3 2 ดานชื่อเสียงและ

ภาพลักษณ

ปานกลาง บุคลากรงานสื่อสารองคกรรวมกันประชุมโดยการนํา

ภาพจากแหลงที่ถูกลิขสิทธิ์นํามาใชออกแบบสื่อ

สิ่งพิมพ และแจง ผูที่ทําสื่อใหใชภาพที่ถูกตอง ไมติด

ลิขสิทธิ์

งานสื่อสารองคกร 1 ตุลาคม 2565 -

 30 กันยายน 2566

เพลงที่นํามาใชมีลิขสิทธิ์ ไมสามารถนําไปใชเผยแพรผาน

สื่อของทาง สถาบันฯได

บุคลากร/คณาจารย ภายในหนวยงาน หาเพลง

ประกอบการทํา วิดิทัศนเพื่อใชในการประชาสัมพันธ

กิจกรรม  ซึ่งนํามาจากอินเตอรเน็ตมีทั้งฟรีและไมฟรี

นํามาใชโดยไมรูวาติดลิขสิทธิ์

รอยละของบุคลกรที่ไมทราบถึงขอกําหนดหรือเว็บไซต

ที่ดาวนโหลดเพลงฟรี

ผูที่ปฏิบัติงานดานตัดตอวิดิทัศนของสถาบันฯ ไดทํา

การโหลดไฟลเสียงจากเว็บที่ไมมีลิขสิทธิ์ เพื่อมาใช

ประกอบการตัดตอคลิปเพื่อใชในการทํางาน

แจงใหกับเจาหนาที่ตัด

ตอทําวิดิทัศน โหลดไฟล

เสียงที่ไมมีลิขสิทธิ์

นําไปใชงาน/ใหการ

อบรมแนะนําบุคลากรถึง

เว็บไซตที่สามารถนําเพลง

ไปใชไดฟรี

3 2 ดานชื่อเสียงและ

ภาพลักษณ

ปานกลาง บุคลากรงานสื่อสารองคกรรวมกันประชุมโดยการนํา

โหลดไฟลเสียงจากแหลงที่ถูกลิขสิทธิ์นํามาใชในการ

จัดทําวิดิทัศน

งานสื�อสารองคก์ร 1 ตุลาคม 2565 -

 30 กันยายน 2566

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก

ภารกิจดาน/งาน			 (9).......งานสื่อสารองคกร....................			

รายงานการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ (2)  2566

                                                                                                                            ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :	 ดานการดําเนินงาน (O)



ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (3) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (4)  	:

ยุทธศาสตรที่ 4 Management for Self Sufficiency and Sustainable Organization

ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน (5) : เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  (6)  	:

ยุทธศาสตรที่ 4 การประกอบการที่ยั่งยืน การบริการที่มีคุณฯภาพ บุคลากรมีความสุขในการทํางาน

ยุทธศาสตรงาน (ถาม)ี  (7) 	: เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  (8)  :

ชื่อสวนงาน/หนวยงาน (1)...สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว	

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ (2) 2566

ภารกิจดาน/งาน			 (9).......งานคลังและพัสด.ุ....................			

Created by RM Team (March 2022)



เอกสารหมายเลข 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

รายไดของสถาบัน ไมเพียงพอตอการ

ดําเนินงาน

ใน 2 เดือนแรกของไตรมาสที่ 1 ผลการ

ดําเนินงานรายไดหลังหักคาใชจาย มีคาเปน

ลบ

1.ปรับลดรายจายที่ไมจําเปน

2..ชะลอ การจางบุคลากรที่เบิกจายจากเงินรายได

สวนงาน

3.ประเมินสถานะการณดานการเงินอยางใกลชิด

เผื่อมีแนวโนมวารายไดไมพอกับรายจาย ทําเรื่อง

ถึงมหาวิทยาลัยนําเขาสภา  เพื่ออนุมัติการโอน

รายไดสะสมมารองรับ ตอไป

แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

ผล
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

แผน
ผลการดําเนินกิจกรรม

ผล
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

แผน
ผลการดําเนินกิจกรรม

ผล
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

แผน
ผลการดําเนินกิจกรรม

ผล
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

แผน
ผลการดําเนินกิจกรรม

ผล
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

แผน
ผลการดําเนินกิจกรรม

ผล
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

สูงมากสูงมาก

สูงมาก

สูงมาก สูงมาก

สูงมาก

สูงมาก สูงมาก

สูงมาก สูงมาก

ระดับ

ความเสี่ยง

1 5 ดานมูลคาความเสียหาย

ทางการเงิน
สูงมาก สวนงาน สูงมาก

ภารกิจดาน/งาน			 (9).......งานคลังและพัสดุ.....................			
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